
м CƭƻǊŀ /ƭƻǎŜΣ /ƻŎƪŀǘƻƻΣ ±ƛŎ отум μ tƘƻƴŜΥ лпоу уто сут  

ǿǿǿΦŀǾŀƭƻƴŎŀǎǘƭŜΦŎƻƳΦŀǳ  μ ǿŜŘŘƛƴƎǎϪŀǾŀƭƻƴŎŀǎǘƭŜΦŎƻƳΦŀǳ  

aƛŎǊƻ ²ŜŘŘƛƴƎǎ 

²ƛǘƘ ŀ aǳƭǝ-!ǿŀǊŘ ²ƛƴƴƛƴƎ ²ŜŘŘƛƴƎ ±ŜƴǳŜ 

 

[ǳȄǳǊȅ ²ŜŘŘƛƴƎ 5ŀȅǎ 

/ŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ bŜŀǊŜǎǘ ŀƴŘ 5ŜŀǊŜǎǘ 

https://www.avaloncastle.com.au/


aƛŎǊƻ ²ŜŘŘƛƴƎǎ 

! ²ŜŘŘƛƴƎ ŦƻǊ рл DǳŜǎǘǎ   
¶ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рл ōǳǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƘŀǊƎŜ ŀǇǇƭƛŜǎ 

¶ ²ŜŜƪŘŀȅ tŀŎƪŀƎŜ όaƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅύ  

¶ ²ŜŜƪŜƴŘ tŀŎƪŀƎŜ όCǊƛŘŀȅ ϧ {ǳƴŘŀȅύ - bƻǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ  

¶ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ с ƘƻǳǊǎτƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 

ǝƳŜ 

¶ о /ƻǳǊǎŜ ŘƛƴƛƴƎ ό/ŀƴŀǇŜǎΣ 9ƴǘǊŞŜ ŀƴŘ aŀƛƴύ 

¶ р IƻǳǊ ōŜǾŜǊŀƎŜ tŀŎƪŀƎŜτ²ƛƴŜΣ .ŜŜǊΣ /ƛŘŜǊΣ {ƻƊ 5ǊƛƴƪΣ ¢Ŝŀ ϧ /ƻũŜŜ 

¶ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ϧ ǎǘȅƭƛƴƎ όǊŜŎŜǇǝƻƴ ϧ /ŜǊŜƳƻƴȅύ 

¶ ²ŜŘŘƛƴƎ /ŀƪŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ рл ƎǳŜǎǘǎ 

¶ {ƛƭƪ .ƻǳǉǳŜǘǎ όƘƛǊŜŘύ - Ȅо ǘƻǘŀƭ 

¶ {ƛƭƪ ōǳǧƻƴ ƘƻƭŜǎ όIƛǊŜŘύ Ȅо ǘƻǘŀƭ 

¶ hǇǝƻƴŀƭ ¦ǇƎǊŀŘŜǎ 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘŞŎƻǊ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǎǘȅƭƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƛƎƴπ

ŀƎŜΣ ŜŀǎŜƭǎΣ ŎŀƪŜ ǎǘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ  

¶ ¦ǎŜ ƻŦ /ŀƪŜ YƴƛŦŜ ƻǊ {ǿƻǊŘ  

¶ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŎŀƪŜ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ōŀƎǎ  



 

 

ϝ!ƭƭ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ȅƻǳǊǎΦ ¸ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ά²ŜŘŘƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊέ ǿƛƭƭ 

ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΥ 

 

¶ aƛŎǊƻ ²ŜŘŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ǿŜŜƪŘŀȅ ƻǊ ǿŜŜƪŜƴŘ όCǊƛ ƻǊ {ǳƴύ с ƘƻǳǊ ǇŀŎƪŀƎŜ  

¶ р ƘƻǳǊ ŘǊƛƴƪǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘτ.ŜŜǊΣ ²ƛƴŜΣ /ƛŘŜǊΣ {ƻƊ 5ǊƛƴƪΣ ¢Ŝŀ ϧ /ƻũŜŜ 

²ƛƴŜΥ /ƘŀǊŘƻƴƴŀȅ tƛƴƻǘ bƻƛǊΣ {ƘƛǊŀȊΣ {ŀǳǾƛƎƴƻƴ .ƭŀƴŎΣ aƻǎŎŀǘƻΣ {ǇŀǊƪƭƛƴƎ tƛƴƪ aƻǎŎŀǘƻ 

.ŜŜǊκ/ƛŘŜǊΥ /ŀǊƭǘƻƴ 5ǊŀǳƎƘǘΣ /ŀǊƭǘƻƴ 5ǊȅΣ tǳǊŜ .ƭƻƴŘŜΣ tŀƭŜ !ƭŜΣ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘŜǊƴΣ !ǇǇƭŜ 

/ƛŘŜǊΣ tŜŀǊ /ƛŘŜǊΣ [ƛƎƘǘ .ŜŜǊ ŀƴŘ ½ŜǊƻ .ŜŜǊ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƘŀǊƎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ǳǇ ǘƻ рл ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ 

¶ 9ȄǘŜƴŘ ȅƻǳǊ ǇŀŎƪŀƎŜ ǝƳŜ όϷмΣллл ǇŜǊ ƘƻǳǊύ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘȅƭŜ ȅƻǳǊ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎτǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ 

ƻǳǊ о ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘȅƭŜ ȅƻǳǊ ǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴ ƘƻǳǎŜ ŘŞŎƻǊ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƅƻƻǊǇƭŀƴǎ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎ 

¶ 9ƴƧƻȅ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ о-/ƻǳǊǎŜ ƳŜŀƭ ǎŜǊǾŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ό/ŀƴŀǇŜǎΣ 9ƴǘǊŞŜǎ ŀƴŘ aŀƛƴǎύ 

¶  {ŜƳƛ ƴŀƪŜŘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎŀƪŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ŎƻƭƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƅŀǾƻǳǊǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¶ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƭƻŀƴ ƻŦ ŀ ŦŀǳȄ ǎƛƭƪ ōƻǳǉǳŜǘǎκōǳǧƻƴƘƻƭŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ǇŀǊǘȅ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ōǊƛŘŀƭ ŎƻǧŀƎŜ ŦǊƻƳ мǇƳ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΣ Řŀȅ ƘƛǊŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ 

¶ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ǿƛǎƘƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ŜŀǎŜƭǎΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƛƎƴŀƎŜ 

¶ ¸ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŜŘŘƛƴƎ ŘŀȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

 

ϝ!ƭƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŞŎƻǊΣ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳŜƴǳǎΦ 



о /h¦w{9 ¢!.[9 {9w±95 

 

/IhL/9 hC п /!b!t9{ 

Ä .ŜŜŦ aŜŀǘōŀƭƭǎ όDCύ 

Ä IŜǊō /ǊǳǎǘŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ƛǘŜǎ 

Ä /ǊǳƳōŜŘ /ŀƭŀƳŀǊƛ wƛƴƎǎ 

Ä tƻǘŀǘƻ {ƪƛƴǎ όDCύ 

Ä ¢ǳǊƪƛǎƘ .ǊŜŀŘ tƛȊȊŀ ό±ύ 

Ä !ǎǎƻǊǘŜŘ aƛƴƛ vǳƛŎƘŜǎ 

Ä IƻƳŜƳŀŘŜ {ŀǳǎŀƎŜ wƻƭƭǎ 

Ä ¢ŜǊƛȅŀƪƛ {ŜǎŀƳŜ /ƘƛŎƪŜƴ {ƪŜǿŜǊǎ 

Ä ±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ŀƳƻǎŀǎ ό±ύ     

Ä ±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ǇǊƛƴƎ wƻƭƭǎ ό±ύ 

Ä !ǊŀƴŎƛƴƛ .ƛǘŜǎ ό±ύ 

Ä !ǎǎƻǊǘŜŘ {ŀƴŘǿƛŎƘŜǎ 

Ä /ǳŎǳƳōŜǊ ŀƴŘ /ǊŜŀƳ /ƘŜŜǎŜ .ƛǘŜǎΦ ό±ύ όDCύ 

Ä !ǎǎƻǊǘŜŘ 5ǳƳǇƭƛƴƎǎ 

Ä /ǊǳƳōŜŘ tǊŀǿƴǎ 

о /h¦w{9  {9w±95 w9/9t¢Lhb   

¶ ! ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ н ŜƴǘǊŜŜǎΣ н Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜǎ Φ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΦ 

9ƴǘǊŞŜǎ ς ̧ƻǳǊ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅΦ 

{ŀƭǘ ŀƴŘ tŜǇǇŜǊ {ǉǳƛŘ 

DŀǊŘŜƴ {ŀƭŀŘ ǿƛǘƘ ¢ŀǊǘŀǊŜ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ [ŜƳƻƴ    

/ǊƛǎǇȅ /ƻŎƻƴǳǘ tǊŀǿƴǎ 

/ǊƛǎǇȅ ǇǊŀǿƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŜƴ ǇŀǇŀȅŀ ǎŀƭŀŘ ϧ ǎǿŜŜǘ ŎƘƛƭƭƛ 

ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜΦ 

/ƭŀǎǎƛŎ .ǊǳǎŎƘŜǘǘŀ ό±ύ 

wǳǎǝŎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻƳŀǘƻΣ ōŀǎƛƭΣ ǊŜŘ ƻƴƛƻƴ ŀƴŘ ƎŀǊƭƛŎ ǎŜǊǾŜŘ 

ƻƴ ǎƻǳǊŘƻǳƎƘ Ŏƛŀōŀǧŀ ŀƴŘ ōŀƭǎŀƳƛŎ ƎƭŀȊŜ 

{ǘƛŎƪȅ tƻǊƪ .Ŝƭƭȅ  

{ƭƻǿ .ǊŀƛǎŜŘ aŀǎǘŜǊ {ǘƻŎƪ tƻǊƪ .ŜƭƭȅΣ /ǊƛǎǇȅ {ƪƛƴ ŀƴŘ ŦǊŀƎǊŀƴǘ 

!ǎƛŀƴ ǎǘȅƭŜ ǎŀƭŀŘ  

!ǊŀƴŎƛƴƛ .ŀƭƭǎ ό±ύ  

tǳƳǇƪƛƴΣ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ŀƴŘ ŦŜǧŀ ŎƘŜŜǎŜ ŀǊŀƴŎƛƴƛ ǿƛǘƘ ǎŀƭŀŘ ƎǊŜŜƴǎ 

ŀƴŘ ŀƛƻƭƛ 

¢Ƙŀƛ .ŜŜŦ {ŀƭŀŘ όDCύ 

aŀǊƛƴŀǘŜŘ ǘŜƴŘŜǊ ōŜŜŦ ǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴ ŀǊƻƳŀǝŎ ¢Ƙŀƛ ǎŀƭŀŘ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŜƴ bŀƳ WƛƳ ŘǊŜǎǎƛƴƎ   

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ IŜǊō aŀǊƛƴŀǘŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ {ŀƭŀŘΦ DC 

CǊŀƎǊŀƴǘ ƘŜǊō ŀƴŘ ŎƛǘǊǳǎ ƳŀǊƛƴŀǘŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜŀǊƭ Ŏƻǳǎ 

Ŏƻǳǎ ŀƴŘ ƻƭƛǾŜ ǎŀƭŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ {ŀƭǎŀ ±ŜǊŘŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎΦ 

 

 

{ǳƳƳŜǊ aŜƴǳ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ aŀǊŎƘ 

aŀƛƴǎ ς ̧ƻǳǊ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ wƻŀǎǘ .ŜŜŦ  

/ƭŀǎǎƛŎ ǊƻŀǎǘŜŘ tƻǊǘŜǊƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ /ǊƛǎǇȅ 5ǳŎƪ Cŀǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƎǊŜŜƴǎ ŀ ǊƛŎƘ ƎǊŀǾȅ ŀƴŘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ǇǳŘŘƛƴƎΦ 

[ŀƳō {ƘŀǿŀǊƳŀΦ DC 

{ƭƻǿ ōǊŀƛǎŜŘ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴ [ŀƳō {ƘƻǳƭŘŜǊ ǿƛǘƘ IǳƳƳǳǎ 

ŀƴŘ ŀ ŎǳŎǳƳōŜǊ ǎŀƭŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƛǘǊǳǎ ƳƛƴǘŜŘ ȅƻƎǳǊǘ 

ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ŘǳƪƪƘŀΦ 

/ƘƛŎƪŜƴ /ƻǘƻƭŜǧŀ  

IŜǊō ŎǊǳƳōŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ǘƘƛƎƘ ǎŎƘƴƛǘȊŜƭ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǊƻŀǎǘŜŘ 

Ǉƻǘŀǘƻ ŀƴŘ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ǎŀƭŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŎƘ ƎǊŀǾȅ  

aǳǎƘǊƻƻƳ ϧ ¢ƘȅƳŜ /ƘƛŎƪŜƴΦ DC 

/ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ ŬƭƭŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀǊŎŜ ƻŦ ǎŀǳǘŞŜŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ƎŀǊπ

ƭƛŎΣ ǘƘȅƳŜ ŀƴŘ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀ ŎƘŜŜǎŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǊƻŀǎǘŜŘ Ǉƻǘŀπ

ǘƻŜǎΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƎǊŜŜƴǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŀƳȅ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜ 

ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǎŀǳŎŜΦ 

!ǘƭŀƴǝŎ {ŀƭƳƻƴ  

{ŜŀǊŜŘ ǎŀƭƳƻƴ ŬƭƭŜǘ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǊƻŀǎǘŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ ŀƴŘ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ 

ǊƻǉǳŜǧŜΣ ŦŜƴƴŜƭ ŀƴŘ ŀƎŜŘ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ǎŀƭŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƘŜǊōŜŘ ōŜŀǊƴŀƛǎŜ ǎŀǳŎŜΦ      

tƻǊŎƘŜǧŀ  

tƛǎǘŀŎƘƛƻΣ CŜƴƴŜƭ ŀƴŘ IŜǊō ǎǘǳũŜŘ ǇƻǊƪ ōŜƭƭȅ ǿƛǘƘ ǊƻǎŜƳŀǊȅ 

ǎŀƭǘŜŘ ǊƻŀǎǘŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƎǊŜŜƴǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ Lǘŀƭƛŀƴ 

{ŀƭǎŀ ±ŜǊŘŜ  

½ǳŎŎƘƛƴƛΦ ± DC  

aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴ {ǇƛŎŜŘ DǊƛƭƭŜŘ ½ǳŎŎƘƛƴƛ ǿƛǘƘ ōŜŜǘǊƻƻǘ ƘǳƳπ

ƳǳǎΣ ƘŜǊōŜŘ ǘƻƳŀǘƻ ǎŀƭŀŘΣ ŘǳƪƪƘŀ ŀƴŘ ƳƛƴǘŜŘ ƭŀōƴŜƘΦ  

 

 



о /ƻǳǊǎŜ ¢ŀōƭŜ {ŜǊǾŜŘ 

9ƴǘǊŞŜǎ ς ̧ƻǳǊ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅΦ 

/ŀǳƭƛƅƻǿŜǊ ϧ tŀǊǎƴƛǇ {ƻǳǇΦ ± DC 

¢ǊǳƉŜ ƛƴŦǳǎŜŘ ŎǊŜŀƳȅ /ŀǳƭƛƅƻǿŜǊ ŀƴŘ tŀǊǎƴƛǇ ǎƻǳǇ ǎŜǊǾŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƻŀǎǘŜŘ ǎƻǳǊŘƻǳƎƘΦ 

tƻǊƪ .ŜƭƭȅΦ DC 

{ƭƻǿ .ǊŀƛǎŜŘ aŀǎǘŜǊ {ǘƻŎƪ tƻǊƪ .ŜƭƭȅΣ /ǊƛǎǇȅ {ƪƛƴ ŀƴŘ 

ŦǊŀƎǊŀƴǘ !ǎƛŀƴ ǎǘȅƭŜ ǎŀƭŀŘΦ 

!ǊŀƴŎƛƴƛΦ ±  

tǳƳǇƪƛƴΣ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ŀƴŘ ŦŜǘŀ ŎƘŜŜǎŜ ŀǊŀƴŎƛƴƛ ǿƛǘƘ ǎŀƭŀŘ 

ƎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ŀƛƻƭƛΦ 

aǳǎƘǊƻƻƳ ŀƴŘ Dƻŀǘǎ /ƘŜŜǎŜ ¢ŀǊǘΦ ± 

{ǇƛƴŀŎƘΣ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ŀƴŘ Ǝƻŀǘǎ ŎƘŜŜǎŜ ǘŀǊǘ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƻƳŀǘƻ ǊŜƭƛǎƘΦ 

[ŀƳō wŀƎǳ 

{ƭƻǿ ōǊŀƛǎŜŘ ƭŀƳō ŀƴŘ ǘƻƳŀǘƻ ǊŀƎǳ ǿƛǘƘ ƎƴƻŎŎƘƛ ŬƴƛǎƘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀƎŜŘ ǇŀǊƳŜǎŀƴΦ 

 

±ŜƎŜǘŀōƭŜ wƛǎƻǧƻΦ ± DC 

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƳŜŘƭŜȅ  ōƻǳƴŘ ƛƴ ǊƛŎƘ bŀǇƻƭƛ ǎŀǳŎŜ   

 

 

 

Φ 

 

 

²ƛƴǘŜǊ aŜƴǳ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

     aŀƛƴǎ ς ̧ƻǳǊ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ wƻŀǎǘ .ŜŜŦ  

/ƭŀǎǎƛŎ ǊƻŀǎǘŜŘ tƻǊǘŜǊƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ /ǊƛǎǇȅ 5ǳŎƪ Cŀǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƎǊŜŜƴǎ ŀ ǊƛŎƘ ƎǊŀǾȅ ŀƴŘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ǇǳŘŘƛƴƎΦ 

aǳǎƘǊƻƻƳ ϧ ¢ƘȅƳŜ /ƘƛŎƪŜƴΦ DC 

/ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ ŬƭƭŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀǊŎŜ ƻŦ ǎŀǳǘŞŜŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ƎŀǊπ

ƭƛŎΣ ǘƘȅƳŜ ŀƴŘ ŎƘŜŘŘŀǊ ŎƘŜŜǎŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǊƻŀǎǘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƎǊŜŜƴǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŀƳȅ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜ ƳǳǎƘπ

ǊƻƻƳ ǎŀǳŎŜΦ 

aƻǊƻŎŎŀƴ [ŀƳō ¢ŀƎƛƴŜΦ 

{ƭƻǿ ōǊŀƛǎŜŘ aƻǊƻŎŎŀƴ ǎǇƛŎŜŘ ƭŀƳō ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇǳƳǇƪƛƴ ŀƴŘ ŀƭƳƻƴŘ ǇŜŀǊƭ Ŏƻǳǎ ŎƻǳǎΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ 

ƅŀǘ ōǊŜŀŘΦ 

[ŀƳō wǳƳǇΦ DC{ŜŀǊŜŘ ƭŀƳō ǊǳƳǇ ǿƛǘƘ ƘƻƴŜȅ ǊƻŀǎǘŜŘ ŎŀǊǊƻǘΣ 

ǎŀǳǘŞŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ǊƻǎŜƳŀǊȅ ƛƴŦǳǎŜŘ ǊŜŘ 

ǿƛƴŜ ǎŀǳŎŜΦ 

tƻǊŎƘŜǧŀΦ DC 

tƛǎǘŀŎƘƛƻΣ CŜƴƴŜƭ ŀƴŘ IŜǊō ǎǘǳũŜŘ ǇƻǊƪ ōŜƭƭȅ ǿƛǘƘ ǊƻǎŜƳŀǊȅ 

ǎŀƭǘŜŘ ǊƻŀǎǘŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƎǊŜŜƴǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ Lǘŀƭƛŀƴ 

{ŀƭǎŀ ±ŜǊŘŜ  

/ƻƴŬǘ 5ǳŎƪΦ DC 

/ƻƴŬǘ ŘǳŎƪ ƭŜƎ ǿƛǘƘ ǎƳŀǎƘŜŘ ƘŜǊōŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ ŎŀƪŜΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ƎǊŜŜƴǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘ ŎǳǊǊŀƴǘ ƛƴŦǳǎŜŘ ǎŀǳŎŜΦ   

½ǳŎŎƘƛƴƛΦ ± DC  

aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴ {ǇƛŎŜŘ DǊƛƭƭŜŘ ½ǳŎŎƘƛƴƛ ǿƛǘƘ ōŜŜǘǊƻƻǘ ƘǳƳπ

ƳǳǎΣ ǊƻŀǎǘŜŘ ǇƻǘŀǘƻΣ ƘŜǊōŜŘ ǘƻƳŀǘƻ ǎŀƭŀŘΣ ŘǳƪƪƘŀ ŀƴŘ Ƴƛƴǘπ

ŜŘ ƭŀōƴŜƘΦ  

±ŜƎŜǘŀōƭŜ [ŀǎŀƎƴŜΦ ±  

IƻǳǎŜ ƳŀŘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƭŀǎŀƎƴŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǊƻŀǎǘŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ 

ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ ǾƛƴŜƎŀǊŜǧŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎΦ  



t9w{hb![ ¦tDw!59{ όƳŀȅ ōŜ ŀŘŘŜŘ н ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜǾŜƴǘύ 

Ä tǊŜ-/ŜǊŜƳƻƴȅ .ŜŜǊ ŀƴŘ {ǇŀǊƪƭƛƴƎ ²ƛƴŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀǊǊƛǾŜ Ϸмл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

Ä /ƻŎƪǘŀƛƭ ¦Ǌƴǎ ǇǊŜ-ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻǊ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴ ŦǊƻƳ Ϸмрл ǇŜǊ ǳǊƴ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлκнр ŘǊƛƴƪǎ 

Ä [ŀǿƴ DŀƳŜǎ Ϸмрл όDƛŀƴǘ WŜƴƎŀΣ vǳƻƛǘǎΣ Dƛŀƴǘ /ƻƴƴŜŎǘ CƻǳǊΣ bŀǳƎƘǘ !ƴŘ /ǊƻǎǎŜǎ Σ Dƛŀƴǘ tƛŎƪ 

¦Ǉ {ǘƛŎƪǎ ŀƴŘ [ŀǿƴ 5ƻƳƛƴƻǎύ ŦƻǊ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀŦǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 

Ä DǊŀȊƛƴƎ {ǘŀǘƛƻƴ ŀǘ ϷмрΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

Ä !ŘŘ 9ȄǘǊŀ ¢ƛƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ϷмлǇǇ ǇŜǊ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ 

Ä Cƭƻŀǘ /ŀƴŘƭŜǎ όaƛƴƛƳǳƳ ƻŦ млύ ϷпŜŀ 

Ä tƛƭƭŀǊ /ŀƴŘƭŜǎ ϷтŜŀ  

Ä 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ²ŜŘŘƛƴƎ tƭŀƴƴŜǊ  Ϸпрл 

Ä {ǇŀǊƪƭŜǊ ǎŜƴŘ ƻŦŦ - ǿŜ ǎǳǇǇƭȅ тлŎƳ ǎǇŀǊƪƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜȄƛǘ ŦƻǊ Ϸп ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

t9w{hb![L{9 ϧ ¦tDw!59 ¸h¦w t!/Y!D9 

/I!Lw 59/hw!¢Lhb{ 

²ƘƛǘŜ ƻǊ .ƭŀŎƪ ŎƘŀƛǊ ŎƻǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 

ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎŀǎƘ όǎŀǝƴ ƻǊ ƻǊƎŀƴȊŀύ ŦƻǊ ϷуΦлл ǇŜǊ ŎƘŀƛǊΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŎƘŀƛǊ ǎŀǎƘŜǎ όǎŀǝƴύ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ŏƻǎǘ 

ϷпΦлл ŜŀŎƘΦ [ȅŎǊŀ ǿǊŀǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ 

ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ 



Ä DŀȊŜōƻ 5ǊŀǇƛƴƎ ς ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

Ä ¢ŜǊǊŀŎŜ !ǊŎƘ 5ǊŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘƛƴƎ  - ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ LƴŎƭǳŘŜŘ 

Ä /ŀǊǇŜǘ wǳƴƴŜǊ IƛǊŜ - Ϸул wŜŘ ŀƴŘ tǳǊǇƭŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

Ä {ŜǊǾŜ ¸ƻǳǊ /ŀƪŜ ŀǎ ŀ 5ŜǎǎŜǊǘ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ōŜǊǊƛŜǎ ŦƻǊ Ϸс ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

Ä /ŀƴŘȅ .ŀǊ - ϷрΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǳǇ ǘƻ мн ǾŜǎǎŜƭǎΣ ǎŎƻƻǇǎΣ ǘƻƴƎǎΣ ƭƻƭƭȅ ōŀƎǎΣ ǊƛǎŜǊǎΣ ŎƭƻǘƘǎ 

ŀƴŘ ƭƻƭƭƛŜǎ Φ  5L ̧/ŀƴŘȅ .ŀǊ ϷулΦлл ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ŀōƻǾŜ ς .¸h ƭƻƭƭƛŜǎ  

Ä ²ƛƴǘŜǊ ²ŀǊƳŜǊ {ǘŀǘƛƻƴ ς Ϸс ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ς ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŀǇ ǊǳƎǎΣ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƻǊ ŎƻŦŦŜŜ ǿƛǘƘ 

ŦǊŜǎƘƭȅ ōŀƪŜŘ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ŀƴŘ ǳƳōǊŜƭƭŀǎΣ  

Ä {ǳƳƳŜǊ wŜŦǊŜǎƘŜǊ {ǘŀǘƛƻƴ ς Ϸс ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ς ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴ ƻƴ ŘǊƛƴƪǎ ŎŀǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘǿƻ ŦƭŀǾƻǳǊŜŘ ǿŀǘŜǊ ǳǊƴǎΣ ǇŀǊŀǎƻƭǎΣ ǿƻƻŘŜƴ Ŧŀƴǎ ŀƴŘ  ōǳƎ ǎǇǊŀȅ 

Ä IƛǊŜ ррέ ¢± ƻƴ ǿƘŜŜƭŀōƭŜ ǎǘŀƴŘ Ϸрл 

Ä 5ƻƴǳǘ ¢ƻǿŜǊ ϷоΦрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Řƻƴǳǘǎ 

Ä IƛǊŜ ŜȄǘǊŀ .ǊƛŘŜǎƳŀƛŘ {ƛƭƪ .ƻǳǉǳŜǘǎ ŦƻǊ Ϸор ŜŀŎƘ 

Ä /ƘƻƛŎŜ ƻŦ /ƻŎƪǘŀƛƭ ¦Ǌƴǎ Ϸмул ŜŀŎƘ 

Ä IƛǊŜ ŜȄǘǊŀ .ǳǘǘƻƴƘƻƭŜǎ ŦƻǊ Ϸу ŜŀŎƘ 

Ä 9ƴǉǳƛǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛƴ ƘƻǳǎŜ /ŜƭŜōǊŀƴǘΣ 5Wκa/ tŀŎƪŀƎŜǎΗ  



!//haah5!¢Lhb  

wƻƻƳ м 5ƻǳōƭŜ {ƛȊŜ wƻƻƳ Ϸмул tŜǊ bƛƎƘǘ {ƭŜŜǇǎ н ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ-ǎƛȊŜŘ ōŜŘ  

wƻƻƳ н 5ƻǳōƭŜ {ƛȊŜ wƻƻƳ Ϸмфл tŜǊ bƛƎƘǘ 
{ƭŜŜǇǎ ǳǇ ǘƻ о ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƛȊŜŘ 

ōŜŘ 

wƻƻƳ о vǳŜŜƴ  {ƛȊŜ wƻƻƳ Ϸнлл tŜǊ bƛƎƘǘ 
{ƭŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ о ƎǳŜǎǘǎ ǘƘƛǎ ǊƻƻƳ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎ ǘƘŜ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŜŜƴ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ōŜŘ 

wƻƻƳ п 5ƻǳōƭŜ {ƛȊŜ wƻƻƳ Ϸмул tŜǊ bƛƎƘǘ {ƭŜŜǇǎ ǳǇ ǘƻ н ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ǎƛȊŜ ōŜŘ 

wƻƻƳ р vǳŜŜƴ  {ƛȊŜ wƻƻƳ Ϸнлл tŜǊ bƛƎƘǘ 
{ƭŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ о ƎǳŜǎǘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ǉǳŜŜƴ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ōŜŘ 

wƻƻƳ с 
CŀƳƛƭȅ {ƛȊŜ wƻƻƳ 

 
Ϸнрл tŜǊ bƛƎƘǘ 

hǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǊƻƻƳ Ŏŀƴ ǎƭŜŜǇ ǳǇ ǘƻ  т ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǉǳŜŜƴ ōŜŘΣ ǎƛƴƎƭŜ ōŜŘ ŀƴŘ ŀ ŘƻǳōƭŜ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ǎƻŦŀ 

 

9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ŀǎ ŀ ƳŀǊǊƛŜŘ ŎƻǳǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ IƻƴŜȅƳƻƻƴ /ƻǧŀƎŜΣ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƘŀƳǇŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ϷнрлΦ  

/ƘŜŎƪ ƛƴ ƛǎ ŦǊƻƳ мǇƳ ǿƛǘƘ ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘ ŀǘ млŀƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

{ŜǇŀǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ IƻƴŜȅƳƻƻƴ /ƻǧŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ п-tƻǎǘŜǊ 

ƪƛƴƎ ǎƛȊŜ ōŜŘΣ ŀ ǎǇŀ ōŀǘƘ ŀƴŘ ŀ Ǝŀǎ ǿƻƻŘ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ  

 

!ÖÁÌÏÎ #ÁÓÔÌÅ #ÏÔÔÁÇÅ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ /ÎÓÉÔÅ !ÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ с ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴǎƛǘŜ ǊƻƻƳǎ ŜŀŎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŜƴǎǳƛǘŜΣ ¢± ŀƴŘ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŎǳǘƭŜǊȅΣ ŎǊƻŎƪŜǊȅΣ ƎƭŀǎǎǿŀǊŜΣ 

Ƴƛƴƛ ŦǊƛŘƎŜΣ ǘƻŀǎǘŜǊΣ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀƴŘ ǘŜŀ ϧ ŎƻũŜŜ ƳŀƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ƛǊƻƴƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎΦ  

/ƘŜŎƪ-ƛƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ нǇƳ ǿƛǘƘ ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘ ŀǘ млŀƳ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƳƻǊƴƛƴƎΦ bƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 



DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
¶ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ōƻƻƪ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǎǘƭŜ /ƻǧŀƎŜ 

¶ 5ƛǊŜŎǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǧŀƎŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 

¶ !ƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǊƻƻƳ 

¶ ! ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŀŎƪŘǊƻǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ǿŜŘŘƛƴƎ ǘŀōƭŜ 

¶ WǳƴƛƻǊ ƳŜƴǳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¶ ! ǘŜƴǘŀǝǾŜ ōƻƻƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭŘ ǳǇ ǘƻ ŦƻǊ мп Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ  

¶ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻŦ Ϸмллл ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

¶ ¢ƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀƴŘ ǿŜŘŘƛƴƎ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘǎ 

¶ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ Ƴǳƭǝ-ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǾŜƴǳŜ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ŏǳǘ ȅƻǳǊ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŦǊƻƳ ŀ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ 

 

 

 

¶ ²ŜŜƪŘŀȅ tŀŎƪŀƎŜ пǇƳτмлǇƳ 

tŀŎƪŀƎŜ tǊƛŎŜΥ  ϷмлΣллл ŦƻǊ нлнс κ ϷмлΣтлл ŦƻǊ нлнт κ ϷммΣрлл ŦƻǊ нлну 

¶ ²ŜŜƪŜƴŘ tŀŎƪŀƎŜ όCǊƛŘŀȅ ϧ{ǳƴŘŀȅ ƻƴƭȅύ пǇƳτмлǇƳ 

tŀŎƪŀƎŜ tǊƛŎŜΥ ϷммΣллл ŦƻǊ нлнс κ ϷммΣтлл ŦƻǊ нлнт  κ ϷмнΣрлл ŦƻǊ нлну 

¶ ϷмлǇǇ ǇŜǊ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀŎƪŀƎŜ ƘƻǳǊǎ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ рл ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜ ǇǊƛŎŜŘ ǇŜǊ ƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ сл ǇŜƻǇƭŜτ!Řǳƭǘǎ ϷмфлǇǇΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ р

-мн ϷрлǇǇΣ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ п ϧ ¦ƴŘŜǊ ϷнлǇǇΣ ±ŜƴŘƻǊǎ ϷрлǇǇ 

м CƭƻǊŀ /ƭƻǎŜΣ /ƻŎƪŀǘƻƻΣ ±ƛŎ отум μ tƘƻƴŜΥ лпоу уто сут  

ǿǿǿΦŀǾŀƭƻƴŎŀǎǘƭŜΦŎƻƳΦŀǳ  μ ǿŜŘŘƛƴƎǎϪŀǾŀƭƻƴŎŀǎǘƭŜΦŎƻƳΦŀǳ  

https://www.avaloncastle.com.au/



