
м CƭƻǊŀ /ƭƻǎŜΣ /ƻŎƪŀǘƻƻΣ ±ƛŎ отум μ tƘƻƴŜΥ лпоу уто сут  

ǿǿǿΦŀǾŀƭƻƴŎŀǎǘƭŜΦŎƻƳΦŀǳ  μ ǿŜŘŘƛƴƎǎϪŀǾŀƭƻƴŎŀǎǘƭŜΦŎƻƳΦŀǳ  

aƛƴƛ ²ŜŘŘƛƴƎǎ 

²ƛǘƘ ŀ aǳƭǝ-!ǿŀǊŘ ²ƛƴƴƛƴƎ ²ŜŘŘƛƴƎ ±ŜƴǳŜ 

 

[ǳȄǳǊȅ ²ŜŘŘƛƴƎ 5ŀȅǎ 

/ŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ bŜŀǊŜǎǘ ŀƴŘ 5ŜŀǊŜǎǘ 

https://www.avaloncastle.com.au/


aƛƴƛ ²ŜŘŘƛƴƎǎ  

aƛƴƛƳǳƳ /ƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ŀ ²ŜŘŘƛƴƎ ŦƻǊ ол  
¶ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ол ōǳǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƘŀǊƎŜ ŀǇǇƭƛŜǎ 

¶ ²ŜŜƪŘŀȅ tŀŎƪŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƻǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ  

¶ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ 

¶ о /ƻǳǊǎŜ ŘƛƴƛƴƎ ό/ŀƴŀǇŜǎΣ 9ƴǘǊŞŜ ŀƴŘ aŀƛƴύ 

¶ .ŜǾŜǊŀƎŜ tŀŎƪŀƎŜτ²ƛƴŜΣ .ŜŜǊΣ /ƛŘŜǊΣ {ƻƊ 5ǊƛƴƪΣ ¢Ŝŀ ϧ /ƻũŜŜ 

¶ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ϧ ǎǘȅƭƛƴƎ 

¶ ²ŜŘŘƛƴƎ /ŀƪŜ 

¶ {ƛƭƪ .ƻǳǉǳŜǘ όIƛǊŜŘύ 

¶ hǇǝƻƴŀƭ ¦ǇƎǊŀŘŜǎ 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ 

¶ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǿƴ ƎŀƳŜǎ hw ŀ ǎǇŀǊƪƭŜǊ ǎŜƴŘ ƻũΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ 



 

ϝ!ƭƭ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ȅƻǳǊǎΦ ¸ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ά²ŜŘŘƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊέ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΥ 

 

¶ aƛƴƛ ²ŜŘŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǿŜŜƪŘŀȅΣ ƘŀƭŦ-Řŀȅ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ 

¶ /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ !a ƻǊ ǘƘŜ ta ǇŀŎƪŀƎŜ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƘŀǊƎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ǳǇ ǘƻ ол ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ 

¶ 9ȄǘŜƴŘ ȅƻǳǊ ǇŀŎƪŀƎŜ ǝƳŜ όϷмΣллл ǇŜǊ ƘƻǳǊύ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘȅƭŜ ȅƻǳǊ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘȅƭŜ ȅƻǳǊ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƅƻƻǊǇƭŀƴǎ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎ 

¶ 9ƴƧƻȅ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ о-/ƻǳǊǎŜ ƳŜŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ό /ŀƴŀǇŜǎΣ 9ƴǘǊŞŜǎ ŀƴŘ aŀƛƴǎύ 

¶  {ŜƳƛ ƴŀƪŜŘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎŀƪŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ŎƻƭƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƅŀǾƻǳǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¶ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƭƻŀƴ ƻŦ ŀ ŦŀǳȄ ōƻǳǉǳŜǘκōǳǧƻƴƘƻƭŜ ƅƻǿŜǊ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ǘƘŜƳŜ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ōǊƛŘŀƭ ŎƻǧŀƎŜ м ƘƻǳǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ  

¶ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ǿƛǎƘƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ŜŀǎŜƭǎΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƛƎƴŀƎŜ 

¶ ¸ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŜŘŘƛƴƎ ŘŀȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

¶ 5Ǌƛƴƪǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘτ.ŜŜǊΣ ²ƛƴŜΣ /ƛŘŜǊΣ {ƻƊ 5ǊƛƴƪΣ ¢Ŝŀ ϧ /ƻũŜŜ 

²ƛƴŜΥ 5ŜōƻǊǘƻƭƛ /ƘŀǊŘƻƴƴŀȅ tƛƴƻǘ bƻƛǊΣ {ƘƛǊŀȊΣ {ŀǳǾƛƎƴƻƴ .ƭŀƴŎΣ aƻǎŎŀǘƻΣ ²ƘƛǎǇŜǊǎ {ǇŀǊƪƭƛƴƎ 

tƛƴƪ aƻǎŎŀǘƻ 

.ŜŜǊκ/ƛŘŜǊΥ /ŀǊƭǘƻƴ 5ǊŀǳƎƘǘΣ /ŀǊƭǘƻƴ 5ǊȅΣ tǳǊŜ .ƭƻƴŘŜΣ tŀƭŜ !ƭŜΣ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘŜǊƴΣ !ǇǇƭŜ /ƛŘŜǊΣ 

tŜŀǊ /ƛŘŜǊΣ [ƛƎƘǘ .ŜŜǊ ŀƴŘ ½ŜǊƻ .ŜŜǊ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŜŘŘƛƴƎ ǾŜƴǳŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ǿŜŘŘƛƴƎΣ !Ǿŀƭƻƴ /ŀǎǘƭŜ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ /Ƙŀǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ŀ 

Řŀȅ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ  

ϝ!ƭƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŞŎƻǊΣ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳŜƴǳǎΦ 



о /ƻǳǊǎŜ ¢ŀōƭŜ {ŜǊǾŜŘ 

Ã .ŜŜŦ ƳŜŀǘōŀƭƭǎ 
Ã IŜǊō ŎǊǳǎǘŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ōƛǘŜǎ 
Ã tƻǘŀǘƻ ǎƪƛƴǎ όDCύ 
Ã ¢ǳǊƪƛǎƘ ōǊŜŀŘ ǇƛȊȊŀ ό±ύ 
Ã !ǎǎƻǊǘŜŘ ǇŜǝǘ ǉǳƛŎƘŜǎ 
 
 
 

Ã IƻǳǎŜ ƳŀŘŜ ǎŀǳǎŀƎŜ Ǌƻƭƭǎ 
Ã ¢ŜǊƛȅŀƪƛ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎƪŜǿŜǊǎ  
Ã ±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ŀƳƻǎŀǎ 
Ã ±ŜƎŜǘŀōƭŜ ǎǇǊƛƴƎ Ǌƻƭƭǎ 
Ã /ǳŎǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ ōƛǘŜǎΦ ό±ύ 

/ŀƴŀǇŞǎ ό!ƊŜǊ ǘƘŜ /ŜǊŜƳƻƴȅύ 
V /ƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ 

Ã {¢L/Y¸ thwY .9[[¸ όDCύ 
{ƭƻǿ ōǊŀƛǎŜŘ ƳŀǎǘŜǊ ǎǘƻŎƪ ǇƻǊƪ ōŜƭƭȅΣ ŎǊƛǎǇȅ 
ǎƪƛƴ ŀƴŘ ŦǊŀƎǊŀƴǘ !ǎƛŀƴ ǎǘȅƭŜ ǎŀƭŀŘΦ 

Ã !w!b/LbL ό±ύ 
aǳǎƘǊƻƻƳΣ Ǝƻŀǘǎ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ǘƘȅƳŜ 
ƅŀǾƻǳǊŜŘ ŀǊŀƴŎƛƴƛ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƭŀŘ ƎǊŜŜƴǎΦ 

 
Ã {![¢ !b5 t9tt9w {v¦L5 

DŀǊŘŜƴ ǎŀƭŀŘ  ǿƛǘƘ ǘŀǊǘŀǊŜ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ 
ƭŜƳƻƴΦ 

Ã /h/hb¦¢ tw!²b{ 
/ǊƛǎǇȅ ǇǊŀǿƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŜƴ ǇŀǇŀȅŀ ǎŀƭŀŘ 
ŀƴŘ ǎǿŜŜǘ ŎƘƛƭƭƛ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜΦ 

Ã /[!{{L/ .w¦{/I9¢¢! ό±ύ 
¢ƻŀǎǘŜŘ ǎƻǳǊŘƻǳƎƘ ōǊŜŀŘ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƭŀǎǎƛŎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜƛǊƭƻƻƳ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ 
ōŀǎƛƭΣ ƻƴƛƻƴ ŀƴŘ ǊƻŀǎǘŜŘ ƎŀǊƭƛŎ ǿƛǘƘ ŀ 
ōŀƭǎŀƳƛŎ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 

Ã ¢I!L .99C {![!5 όDCύ 
aŀǊƛƴŀǘŜŘ ǘŜƴŘŜǊ ōŜŜŦ ǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴ 
ŀǊƻƳŀǝŎ ¢Ƙŀƛ ǎŀƭŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŜƴ 
bŀƳ WƛƳ ŘǊŜǎǎƛƴƎΦ 

Ã a95L¢9ww!b9!b I9w. a!wLb!¢95 
/IL/Y9b {![!5                                    
CǊŀƎǊŀƴǘ ƘŜǊō ŀƴŘ ŎƛǘǊǳǎ ƳŀǊƛƴŀǘŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ  
ǿƛǘƘ ŀ ǇŜŀǊƭ Ŏƻǳǎ Ŏƻǳǎ ŀƴŘ ƻƭƛǾŜ ǎŀƭŀŘ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ {ŀƭǎŀ ±ŜǊŘŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎΦ 

 

9ƴǘǊŞŜ ό!ƭǘŜǊƴŀǝƴƎύ 
V /ƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ 

Ã ¢w!5L¢Lhb![ wh!{¢ .99CόDCύ 
/ƭŀǎǎƛŎ ǊƻŀǎǘŜŘ tƻǊǘŜǊƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŎǊƛǎǇȅ 
ŘǳŎƪ Ŧŀǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ŀ 
ǊƛŎƘ ƎǊŀǾȅΦ 

Ã a¦{Iwhha ϧ ¢I¸a9 /IL/Y9b όDCύ 
/ƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘ ŬƭƭŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀǊŎŜ ƻŦ ǎŀǳǘŜŜŘ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ƎŀǊƭƛŎΣ ǘƘȅƳŜ ŀƴŘ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀ 
ŎƘŜŜǎŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǊƻŀǎǘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƎǊŜŜƴǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŀƳȅ 
ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǎŀǳŎŜΦ  

Ã thw/I9¢¢! όDCύ 
tƛǎǘŀŎƘƛƻΣ ŦŜƴƴŜƭ ŀƴŘ ƘŜǊō ǎǘǳũŜŘ ǇƻǊƪ 
ōŜƭƭȅ ǿƛǘƘ ǊƻǎŜƳŀǊȅ ǎŀƭǘŜŘ ǊƻŀǎǘŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ 
ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƎǊŜŜƴǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ Lǘŀƭƛŀƴ 
{ŀƭǎŀ ±ŜǊŘŜΦ 

Ã ±9D9¢!.[9 wL{h¢¢h ό±ύ όDCύ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘȅƭŜ Ǌƛǎƻǧƻ ǿƛǘƘ ǊƻŀǎǘŜŘ ŀƴŘ 
ƎǊƛƭƭŜŘ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ōƻǳƴŘ ƛƴ 
ǊƛŎƘ bŀǇƻƭƛ ǎŀǳŎŜΦ 

Ã ahwwh/!b [!a. ¢!bDLb9  
{ƭƻǿ ōǊŀƛǎŜŘ aƻǊƻŎŎŀƴ ǎǇƛŎŜŘ ƭŀƳō 
ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳƳǇƪƛƴ ŀƴŘ ŀƭƳƻƴŘ 
ǇŜŀǊƭ Ŏƻǳǎ ŎƻǳǎΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ƅŀǘ 
ōǊŜŀŘΦ 

Ã ±9D9¢!.[9 [!{!Db9 ό±ύ 
IƻǳǎŜ ƳŀŘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƭŀǎŀƎƴŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ǊƻŀǎǘŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ǎŀƭŀŘ ǿƛǘƘ 
ǾƛƴŜƎŀǊŜǧŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎΦ 

aŀƛƴǎ ό!ƭǘŜǊƴŀǝƴƎύ 
V /ƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ 

¸ƻǳǊ ²ŜŘŘƛƴƎ /ŀƪŜ ƛǎ {ŜǊǾŜŘ {ƭƛŎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ƻũŜŜ {ǘŀǝƻƴ 



t9w{hb![ ¦tDw!59{ όƳŀȅ ōŜ ŀŘŘŜŘ н ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜǾŜƴǘύ 

Ä tǊŜ-/ŜǊŜƳƻƴȅ .ŜŜǊ ŀƴŘ {ǇŀǊƪƭƛƴƎ ²ƛƴŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀǊǊƛǾŜ Ϸмл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

Ä /ƻŎƪǘŀƛƭ ¦Ǌƴǎ ǇǊŜ-ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻǊ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴ ŦǊƻƳ Ϸмул ǇŜǊ ǳǊƴ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлκнр ŘǊƛƴƪǎ 

Ä [ŀǿƴ DŀƳŜǎ Ϸмрл όDƛŀƴǘ WŜƴƎŀΣ vǳƻƛǘǎΣ Dƛŀƴǘ /ƻƴƴŜŎǘ CƻǳǊΣ bŀǳƎƘǘ !ƴŘ /ǊƻǎǎŜǎ Σ Dƛŀƴǘ tƛŎƪ 

¦Ǉ {ǘƛŎƪǎ ŀƴŘ [ŀǿƴ 5ƻƳƛƴƻǎύ ŦƻǊ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀŦǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 

Ä DǊŀȊƛƴƎ {ǘŀǘƛƻƴ ŀǘ ϷмрΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

Ä !ŘŘ 9ȄǘǊŀ ¢ƛƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ Ϸмллл ǇŜǊ ƘƻǳǊ 

Ä Cƭƻŀǘ /ŀƴŘƭŜǎ όaƛƴƛƳǳƳ ƻŦ млύ ϷпŜŀ 

Ä tƛƭƭŀǊ /ŀƴŘƭŜǎ ϷтŜŀ  

Ä bŜƻƴ {ƛƎƴ ό.ŜǧŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ hƴŎŜ ǳǇƻƴ ŀ ǝƳŜ ƻǊ IŀǇǇƛƭȅ 9ǾŜǊ !ƊŜǊύς Ϸул !ŘŘ ŀ ƴŜƻƴ ǎƛƎƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǊƻƻƳ ōŀŎƪ ŘǊƻǇ  

t9w{hb![L{9 ϧ ¦tDw!59 ¸h¦w t!/Y!D9 

/I!Lw 59/hw!¢Lhb{ 

²ƘƛǘŜ ƻǊ .ƭŀŎƪ ŎƘŀƛǊ ŎƻǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 

ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎŀǎƘ όǎŀǝƴ ƻǊ ƻǊƎŀƴȊŀύ ŦƻǊ ϷуΦлл ǇŜǊ ŎƘŀƛǊΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŎƘŀƛǊ ǎŀǎƘŜǎ όǎŀǝƴύ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ŏƻǎǘ 

ϷпΦлл ŜŀŎƘΦ [ȅŎǊŀ ǿǊŀǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ 

ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ 



Ä DŀȊŜōƻ 5ǊŀǇƛƴƎ ς ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

Ä ¢ŜǊǊŀŎŜ !ǊŎƘ 5ǊŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘƛƴƎ  - ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ LƴŎƭǳŘŜŘ 

Ä /ŀǊǇŜǘ wǳƴƴŜǊ IƛǊŜ - Ϸул wŜŘ ŀƴŘ tǳǊǇƭŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

Ä {ŜǊǾŜ ¸ƻǳǊ /ŀƪŜ ŀǎ ŀ 5ŜǎǎŜǊǘ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ōŜǊǊƛŜǎ ŦƻǊ Ϸс ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

Ä /ŀƴŘȅ .ŀǊ - ϷрΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǳǇ ǘƻ мн ǾŜǎǎŜƭǎΣ ǎŎƻƻǇǎΣ ǘƻƴƎǎΣ ƭƻƭƭȅ ōŀƎǎΣ ǊƛǎŜǊǎΣ ŎƭƻǘƘǎ 

ŀƴŘ ƭƻƭƭƛŜǎ Φ  5L ̧/ŀƴŘȅ .ŀǊ ϷулΦлл ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ŀōƻǾŜ ς .¸h ƭƻƭƭƛŜǎ  

Ä ²ƛƴǘŜǊ ²ŀǊƳŜǊ {ǘŀǘƛƻƴ ς Ϸс ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ς ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŀǇ ǊǳƎǎΣ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƻǊ ŎƻŦŦŜŜ ǿƛǘƘ 

ŦǊŜǎƘƭȅ ōŀƪŜŘ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ŀƴŘ ǳƳōǊŜƭƭŀǎΣ 

Ä {ǳƳƳŜǊ wŜŦǊŜǎƘŜǊ {ǘŀǘƛƻƴ ς Ϸс ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ς ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴ ƻƴ ŘǊƛƴƪǎ ŎŀǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘǿƻ ŦƭŀǾƻǳǊŜŘ ǿŀǘŜǊ ǳǊƴǎΣ ǇŀǊŀǎƻƭǎΣ ǿƻƻŘŜƴ Ŧŀƴǎ ŀƴŘ  ōǳƎ ǎǇǊŀȅ 

Ä IƛǊŜ ррέ ¢± ƻƴ ǿƘŜŜƭŀōƭŜ ǎǘŀƴŘ Ϸрл 

Ä 5ƻƴǳǘ ¢ƻǿŜǊϷоΦрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Řƻƴǳǘǎ 

Ä IƛǊŜ ȅƻǳǊ .ǊƛŘŜǎƳŀƛŘ {ƛƭƪ .ƻǳǉǳŜǘǎ ŦƻǊ Ϸор ŜŀŎƘ 

Ä /ƘƻƛŎŜ ƻŦ /ƻŎƪǘŀƛƭ ¦Ǌƴǎ ϷмулŜŀŎƘ 

Ä IƛǊŜ ȅƻǳǊ .ǳǘǘƻƴƘƻƭŜǎ ŦƻǊ Ϸу ŜŀŎƘ 

Ä {ǇŀǊƪƭŜǊ ǎŜƴŘ ƻŦŦ - ǿŜ ǎǳǇǇƭȅ тлŎƳ ǎǇŀǊƪƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜȄƛǘ ŦƻǊ Ϸп ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 



!//haah5!¢Lhb Chw ta t!/Y!D9 hb[¸ 

wƻƻƳ м 5ƻǳōƭŜ {ƛȊŜ wƻƻƳ Ϸмул tŜǊ bƛƎƘǘ {ƭŜŜǇǎ н ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ-ǎƛȊŜŘ ōŜŘ  

wƻƻƳ н 5ƻǳōƭŜ {ƛȊŜ wƻƻƳ Ϸмфл tŜǊ bƛƎƘǘ 
{ƭŜŜǇǎ ǳǇ ǘƻ о ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƛȊŜŘ 

ōŜŘ 

wƻƻƳ о vǳŜŜƴ  {ƛȊŜ wƻƻƳ Ϸнлл tŜǊ bƛƎƘǘ 
{ƭŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ о ƎǳŜǎǘǎ ǘƘƛǎ ǊƻƻƳ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎ ǘƘŜ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŜŜƴ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ōŜŘ 

wƻƻƳ п 5ƻǳōƭŜ {ƛȊŜ wƻƻƳ Ϸмул tŜǊ bƛƎƘǘ {ƭŜŜǇǎ ǳǇ ǘƻ н ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ǎƛȊŜ ōŜŘ 

wƻƻƳ р vǳŜŜƴ  {ƛȊŜ wƻƻƳ Ϸнлл tŜǊ bƛƎƘǘ 
{ƭŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ о ƎǳŜǎǘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ǉǳŜŜƴ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ōŜŘ 

wƻƻƳ с 
CŀƳƛƭȅ {ƛȊŜ wƻƻƳ 

 
Ϸнрл tŜǊ bƛƎƘǘ 

hǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǊƻƻƳ Ŏŀƴ ǎƭŜŜǇ ǳǇ ǘƻ  т ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǉǳŜŜƴ ōŜŘΣ ǎƛƴƎƭŜ ōŜŘ ŀƴŘ ŀ ŘƻǳōƭŜ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ǎƻŦŀ 

 

9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ŀǎ ŀ ƳŀǊǊƛŜŘ ŎƻǳǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ IƻƴŜȅƳƻƻƴ /ƻǧŀƎŜΣ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƘŀƳǇŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ϷнрлΦ  

/ƘŜŎƪ ƛƴ ƛǎ ŦǊƻƳ мǇƳ ǿƛǘƘ ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘ ŀǘ млŀƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

{ŜǇŀǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ IƻƴŜȅƳƻƻƴ /ƻǧŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ п-tƻǎǘŜǊ 

ƪƛƴƎ ǎƛȊŜ ōŜŘΣ ŀ ǎǇŀ ōŀǘƘ ŀƴŘ ŀ Ǝŀǎ ǿƻƻŘ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ  

 

!ÖÁÌÏÎ #ÁÓÔÌÅ #ÏÔÔÁÇÅ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ /ÎÓÉÔÅ !ÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ с ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴǎƛǘŜ ǊƻƻƳǎ ŜŀŎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŜƴǎǳƛǘŜΣ ¢± ŀƴŘ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŎǳǘƭŜǊȅΣ ŎǊƻŎƪŜǊȅΣ ƎƭŀǎǎǿŀǊŜΣ 

Ƴƛƴƛ ŦǊƛŘƎŜΣ ǘƻŀǎǘŜǊΣ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀƴŘ ǘŜŀ ϧ ŎƻũŜŜ ƳŀƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ƛǊƻƴƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎΦ  

/ƘŜŎƪ-ƛƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ нǇƳ ǿƛǘƘ ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘ ŀǘ млŀƳ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƳƻǊƴƛƴƎΦ bƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 



DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
¶ CƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ōƻƻƪ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǎǘƭŜ /ƻǧŀƎŜ 

¶ 5ƛǊŜŎǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǧŀƎŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 

¶ !ƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǊƻƻƳ 

¶ ! ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŀŎƪŘǊƻǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ǿŜŘŘƛƴƎ ǘŀōƭŜ 

¶ WǳƴƛƻǊ ƳŜƴǳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¶ ! ǘŜƴǘŀǝǾŜ ōƻƻƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭŘ ǳǇ ǘƻ ŦƻǊ мп ŘŀȅǎΦ  

¶ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻŦ Ϸмллл ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

¶ ¢ƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀƴŘ  ǿŜŘŘƛƴƎ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘǎ 

¶ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ Ƴǳƭǝ-ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǾŜƴǳŜ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ŏǳǘ ȅƻǳǊ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŦǊƻƳ ŀ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ǎǘŀǝƻƴ 

¶ ²ŜƭŎƻƳŜ {ƛƎƴŀƎŜ 

 

 

¶ hǇǝƻƴ мΥ ¢ƘŜ !a tŀŎƪŀƎŜ  

! ŦƻǳǊ ƘƻǳǊ ǇŀŎƪŀƎŜΥ ммΥолŀƳ ǘƻ оΥолǇƳ ǿŜŘŘƛƴƎ 

tŀŎƪŀƎŜ tǊƛŎŜΥ  Ϸсолл ŦƻǊ нлнс κ ϷсΣулл ŦƻǊ нлнт κ ϷтΣолл ŦƻǊ нлну 

¶ hǇǝƻƴ нΥ ¢ƘŜ ta tŀŎƪŀƎŜ 

! ŬǾŜ ƘƻǳǊ рǇƳ ǘƻ млǇƳ ǿŜŘŘƛƴƎ  όŘǳǊƛƴƎ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ǎŀǾƛƴƎǎ  ƳƻƴǘƘǎύ ƻǊ  оǇƳ ǘƻ уǇƳ όŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎύ 

tŀŎƪŀƎŜ tǊƛŎŜΥ Ϸтолл ŦƻǊ нлнс κ ϷтΣулл ŦƻǊ нлнт κ ϷϷуΣолл ŦƻǊ нлну 

¶ ϷмΣллл ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀŎƪŀƎŜ ƘƻǳǊǎ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ол ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜ ǇǊƛŎŜŘ ǇŜǊ ƘŜŀŘτ!Řǳƭǘǎ ϷмрлǇǇΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ р-мн ϷрлǇǇΣ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ п ϧ ¦ƴŘŜǊ ϷнлǇǇΣ 

±ŜƴŘƻǊǎ ϷрлǇǇ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸмллл ŦƻǊ CǊƛŘŀȅκ{ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ Ϸнллл ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ōȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻƴƭȅ                             

 




