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tƘƻƴŜΥ лпоуутосут 

tƘƻǘƻΥ 



9·/[¦{L±9 ¦{9 5¦wLbD ¸h¦w 9±9b¢ 

 

hƴŎŜ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŘǊƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ 

ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ŀǿŀƛǘ ȅƻǳǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ !Ǿŀƭƻƴ /ŀǎǘƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅΣ  

!Ǿŀƭƻƴ /ŀǎǘƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŀƭƭ-ƛƴ-ƻƴŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ǾŜƴǳŜΦ wŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛŘȅƭƭƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ 5ŀƴŘŜƴƻƴƎ wŀƴƎŜǎΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Řŀȅ ǳǇ ǳƴǝƭ н 

ƘƻǳǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ  

¸h¦w ²955LbD /9w9ahb¸ 

 

4ÈÅ 2ÏÓÅ 4ÅÒÒÁÃÅ 

{ƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŀǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŎŀƴƻǇȅ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎΣ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ 

ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΦ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŀǊŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ 

ŘǊŜǎǎ ƛǘ ǳǇΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ǿƘƛǘŜ ŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΣ 

ŀ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛƴƎ ŎƘŀƛǊǎΦ 

4ÈÅ 'ÁÚÅÂÏ 

hǳǊ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ǊŜŘǿƻƻŘ DŀȊŜōƻ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 

ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƎǳƳ ǘǊŜŜǎΦ 

LƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǿƻƻŘŜƴ ōŜƴŎƘ ǎŜŀǘǎ ƻǊ 

ǿƘƛǘŜ ŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΣ ŀ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǎƛƎƴƛƴƎ ŎƘŀƛǊǎΦ 

4ÈÅ #ÈÁÐÅÌ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ 

ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƛƴΣ ǿƻƻŘ ǇŀƴŜƭƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻƻŘŜƴ ǇŜǿǎΦ hǳǊ ŎƘŀǇŜƭ ƛǎ 

ŎƻƻƭŜŘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀǘŜŘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ȅƻǳǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎΦ  



 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘȅ !Ǿŀƭƻƴ /ŀǎǘƭŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΩǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ǾŜƴǳŜǎΦ 

 

hǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ aŜƭōƻǳǊƴŜ ²ŜŘŘƛƴƎ ±ŜƴǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ 
ǿŜŘŘƛƴƎ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ōǳǎȅ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿŜ ƻũŜǊ ŀƭƭ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ǿŜŘŘƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƭǳȄǳǊȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ŘŀȅΦ  

²ƛǘƘ ƴƻ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ±ŜƴǳŜ ƘƛǊŜ ŦŜŜΦ  

hǾŜǊ н ŀŎǊŜǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇƘƻǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƭǎƻ ōƻŀǎǘǎ ŀ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ƘƻƴŜȅƳƻƻƴ ŎƻǧŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǘƻ ōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŘŘƛƴƎΦ 

 

hǳǊ ŀƭƭ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ǿŜŘŘƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
/ŀƭŎǳƭŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊ ƘŜŀŘ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭȅ ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ ¸ƻǳ ƴƻǿ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳǊ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǿŜŘŘƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀǘ !Ǿŀƭƻƴ /ŀǎǘƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 
ƳŜƴǳ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ с ƘƻǳǊ ŘǊƛƴƪǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ .ŜŜǊΣ /ƛŘŜǊΣ ²ƛƴŜǎΣ {ƻƊ ŘǊƛƴƪǎΣ ¢Ŝŀ ϧ /ƻũŜŜ ǿƛǘƘ ǎǇƛǊƛǘǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ōŀǊ ǇǊƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ōŀǊ ǘŀōΦ   

hǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎ ǳǇ ǘƻ мнл ŦƻǊ ǎŜŀǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎΦ  ²Ŝ ŎŀƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƙƻǎǘ мол ŦƻǊ ŀ ŎƻŎƪǘŀƛƭ 
ǎǘȅƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ {ǳƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ŬƴƛǎƘ ŀǘ млǇƳΣ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀǊŜ 

ǳƴǝƭ ммǇƳΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ Řŀȅ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŜŀŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳ м ƘƻǳǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ǝƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜƴŘ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ƻũΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŜŘŘƛƴƎ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ  

.ƻƻƪ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ƴƻǿΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

!.h¦¢ ¢I9 /!{¢[9 



¶ т ƘƻǳǊ CǳƴŎǝƻƴ tŀŎƪŀƎŜτǎǘŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ wŜŎŜǇǝƻƴ 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭΣ ƎŀȊŜōƻ ƻǊ ǊƻǎŜ ǘŜǊǊŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ  

¶ ¸ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜƴǳǎ  

¶ с ƘƻǳǊ .ŜǾŜǊŀƎŜ tŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ōŜŜǊΣ ŎƛŘŜǊΣ ǿƛƴŜΣ ǎƻƊ ŘǊƛƴƪΣ ǘŜŀ ŀƴŘ /ƻũŜŜ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ōŀǊ ŎƭƻǎŜǎ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŜƴŘ ǝƳŜΦ 

¶ ! ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘƛǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀǿƴ ƎŀƳŜǎΣ ǎƛƭƪ ōƻǳǉǳŜǘǎΣ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎ ǳǊƴǎ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜΦ   

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƳŜƴǳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƪŜ {ǿƻǊŘ ƻǊ YƴƛŦŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀƪŜ ŎǳǩƴƎΦ 

¶  /ŀƪŜ ǎǘŀƴŘǎΦ 

¶ /ŀƪŜ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ōŀƎƎƛƴƎ ŀǘ ƴƻ ŜȄǘǊŀ ŎƻǎǘΦ 

¶ ! ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƭƛƴŜƴΣ ƭƛƴŜƴ ƴŀǇƪƛƴǎΣ ǊǳƴƴŜǊǎΣ ǘŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊ ōŀƴŘǎΦ 

¶ ¢ŜŀƭƛƎƘǘ ŎŀƴŘƭŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘŀōƭŜ ŘŞŎƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 

¶ 9ŀǎŜƭǎ ŦƻǊ ǎƛƎƴŀƎŜΦ  

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƛǎƘƛƴƎ ǿŜƭƭǎΦ 

¶ [ŜŎǘŜǊƴ ŦƻǊ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŀǳŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΦ 

¶ hƴǎƛǘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ōƻƻƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ 

¶ ²ŜƭŎƻƳŜ ǎƛƎƴŀƎŜΦ 

¶ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōƻƻƪŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŜƭǇŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ 

¶ .ƻƴǳǎτ!ŎŎŜǎǎ ¢ƻ hǳǊ ²ŜŘŘƛƴƎ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ tŀƎŜΦ 

 

 

²955LbD ϧ w9/9t¢Lhb Lb/[¦{Lhb{ 





hǇǝƻƴ м - /ƻŎƪǘŀƛƭ tŀǊǘȅ wŜŎŜǇǝƻƴ   
¶ ¦Ǉ ǘƻ мн ŎŀƴŀǇŞǎ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǳŜǎǘΦ 
¶ hǳǊ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ 
¶ DǊŀȊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǎŜǘ ǳǇ ŀǎ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ŜƴǘŜǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 

   
 
hǇǝƻƴ н - п /ƻǳǊǎŜ ¢ŀōƭŜ {ŜǊǾŜŘ wŜŎŜǇǝƻƴ 

¶ LƴŎƭǳŘŜǎ п ǇǊŜ-ŘƛƴƴŜǊ ŎŀƴŀǇŞǎ ǇŜǊ ƎǳŜǎǘ 
¶ ! ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ н ŜƴǘǊŜŜǎΣ н Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ н ŘŜǎǎŜǊǘǎ 
¶ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ 

 
 
hǇǝƻƴ о - о /ƻǳǊǎŜ ¢ŀōƭŜ {ŜǊǾŜŘ wŜŎŜǇǝƻƴ 

¶ ¸ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ о ƻŦ ƻǳǊ п /ƻǳǊǎŜǎ όǇƛŎƪ ŦǊƻƳ /ŀƴŀǇŜǎΣ 9ƴǘǊŞŜΣ aŀƛƴ ƻǊ 5ŜǎǎŜǊǘύ 
¶ ! ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ н aŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜǎΤ ǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ н ƳƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ - ŜƛǘƘŜǊ п ǇǊŜ-ŘƛƴƴŜǊ 

ŎŀƴŀǇŞǎ ǇŜǊ ƎǳŜǎǘΣ н ŜƴǘǊŞŜǎ ƻǊ н ŘŜǎǎŜǊǘǎ 
¶ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ 

 
 CƻǊ  ǎŜŀǘŜŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎ ŀƭƭ ƎǳŜǎǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎŜŀǘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƅƻƻǊǇƭŀƴΦ 
 

hǳǊ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ с ƘƻǳǊ ŘǊƛƴƪǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōŜŜǊΣ ǿƛƴŜΣ ŎƛŘŜǊΣ ǎƻƊ 
ŘǊƛƴƪǎΣ ǘŜŀ ϧ ŎƻũŜŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ōŀǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿƛǘƘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŜƴŘ ǝƳŜΦ {ǇƛǊƛǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ōŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΦ 
!ƭƭ ŘǊƛƴƪǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƻũŜǊ ǘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪǎΦ  
  
[ƛǉǳƻǊ κ 5Ǌƛƴƪǎ LƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ {ƻƊ 5Ǌƛƴƪǎ ϧ WǳƛŎŜǎ 
¶ ¢Ŝŀ ŀƴŘ /ƻũŜŜ 
¶ /ƛŘŜǊ 
¶ .ŜŜǊǎΥ /ŀǊƭǘƻƴ 5ǊŀǳƎƘǘΣ /ŀǊƭǘƻƴ 5ǊȅΣ tǳǊŜ .ƭƻƴŘŜΣ tŀƭŜ !ƭŜΣ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘŜǊƴΣ !ǇǇƭŜ 

/ƛŘŜǊΣ tŜŀǊ /ƛŘŜǊΣ [ƛƎƘǘ .ŜŜǊ ŀƴŘ ½ŜǊƻ .ŜŜǊ  
¶ ²ƛƴŜǎΥ 5ŜōƻǊǘƻƭƛ /ƘŀǊŘƻƴƴŀȅ tƛƴƻǘ bƻƛǊΣ {ƘƛǊŀȊΣ {ŀǳǾƛƎƴƻƴ .ƭŀƴŎΣ aƻǎŎŀǘƻΣ ²ƘƛǎǇŜǊǎ 

{ǇŀǊƪƭƛƴƎ tƛƴƪ aƻǎŎŀǘƻ 
 

 
  
 

!±![hb /!{¢[9 t!/Y!D9 ht¢Lhb{ 



twL/LbD  59¢!L[{ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ -   

aƛƴƛƳǳƳ {ǇŜƴŘ  нлнс - ϷмтΣллл нлнт - ϷмуΣллл нлнт - ϷмфΣллл 

tŀŎƪŀƎŜ /ƻǳǊǎŜ {ǘȅƭŜ ¸ŜŀǊ 

 нлнс нлнт нлну 

/ƻŎƪǘŀƛƭκDǊŀȊƛƴƎ {ǘŀǝƻƴǎ Ϸмфр Ϸнлр Ϸнмр 

о /ƻǳǊǎŜ ¢ŀōƭŜ {ŜǊǾŜŘ  Ϸнмл Ϸннл Ϸнол 

п /ƻǳǊǎŜ ¢ŀōƭŜ {ŜǊǾŜŘ Ϸннр Ϸнор Ϸнпр 

    

CǊƛŘŀȅ ϧ {ǳƴŘŀȅ -   

aƛƴƛƳǳƳ {ǇŜƴŘ нлнс- ϷмпΣллл нлнт -ϷмрΣллл нлну -ϷмсΣллл 

tŀŎƪŀƎŜ /ƻǳǊǎŜ {ǘȅƭŜ ¸ŜŀǊ 

 нлнс нлнт нлну 

/ƻŎƪǘŀƛƭκDǊŀȊƛƴƎ {ǘŀǝƻƴǎ  Ϸмур  Ϸмфр  Ϸнлр 

о /ƻǳǊǎŜ ¢ŀōƭŜ {ŜǊǾŜŘ  Ϸнлл Ϸнмл Ϸннл 

п /ƻǳǊǎŜ ¢ŀōƭŜ {ŜǊǾŜŘ Ϸнмр Ϸннр Ϸнор 

    

aƻƴŘŀȅ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  

aƛƴƛƳǳƳ {ǇŜƴŘ  нлнс- ϷмпΣллл нлнт -ϷмрΣллл нлну -ϷмсΣллл 

tŀŎƪŀƎŜ /ƻǳǊǎŜ {ǘȅƭŜ ¸ŜŀǊ 

 нлнс нлнт нлну 

/ƻŎƪǘŀƛƭκDǊŀȊƛƴƎ {ǘŀǝƻƴǎ  Ϸмср  Ϸмтр  Ϸмур 

о /ƻǳǊǎŜ ¢ŀōƭŜ {ŜǊǾŜŘ  Ϸмул Ϸмфл Ϸнлл 

п /ƻǳǊǎŜ ¢ŀōƭŜ {ŜǊǾŜŘ Ϸмфр Ϸнлр Ϸнмр 

 

¶ ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ŀƴŘ ²ŜŘŘƛƴƎ tŀǊǘȅ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 

ǇŜǊ ƘŜŀŘ ǇǊƛŎŜΦ 

¶ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ όп ϧ ǳƴŘŜǊύ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ Ϸнл ƛŦ 

ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳŜŀƭΦ 

¶ р ǘƻ мн-ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ Ϸрл ŜŀŎƘΦ 

¶ !ƎŜŘ мо ǘƻ мт ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǎ Ϸнр 

ƭŜǎǎ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǇŜǊ ƘŜŀŘ ǇǊƛŎŜ Φ 

¶ !ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ о ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 

ƳŜŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ Ϸрл ŜŀŎƘΦ !ŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ǎƻƊ ŘǊƛƴƪ ƻƴƭȅΦ 

¶ 5ƛŜǘŀǊȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 

ƳƻŘƛŬŜŘ ƳŜŀƭ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ ϷмрǇǇ 

 

¶ hũ ǇŜŀƪ ƳƻƴǘƘǎ ōŜǘǿŜŜƴ aŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŀǾŜ ŀ   

      ƭŜǎǎŜǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǇŜƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ  ƻŦ ϷнΣллл 

¶ ! мр҈ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƻƴ ǘƻǘŀƭ ŎƻǎǘΦ 

¶ ! мл҈ ǿƛƴǘŜǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻũ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊ ƘŜŀŘ ǇǊƛŎŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ WǳƴŜΣ Wǳƭȅ  ŀƴŘ  !ǳƎǳǎǘ όƻƴƭȅ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǿŜŘŘƛƴƎ ǇŀŎƪπ

ŀƎŜǎύΦ  ¢Ƙƛǎ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

¶ aƛƴƛƳǳƳ ǎǇŜƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ōŀǊ ǘŀō ŀƴŘ ǘƻ ƎǳŜǎǘ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴ ȅƻǳǊ Ŭƴŀƭ ƛƴǾƻƛŎŜΦ ό9ȄŎƭǳŘƛƴƎ 5Wκa/  

ǎŜǊǾƛŎŜǎύ 

¶ bƻ ŜȄǘǊŀ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ ǇŜǊ-ƘŜŀŘ ǇǊƛŎŜ  

      ŎƻǾŜǊǎ Ŧǳƭƭ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜƴǳŜ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ǝƳŜΦ 
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